
熊本キワニス
熊本キワニスクラブ公式ホームページにも掲載

活動内容＞例会

笠原会長ミニ卓話の資料掲載場所
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パラダイムシフト

2021年６月１日

笠原 慶久

• 熊本キワニスクラブ 6月例会

• ミニ卓話
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パラダイムシフト

その時代や分野において

当然のことと考えられていた

認識や思想、社会全体の価値観などが

革命的に、もしくは劇的に変化すること
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パラダイムシフトとは

例

地動説（コペルニクス、ガリレオ）

相対性理論（アインシュタイン）

進化論（ダーウィン）

産業革命＜蒸気機関と電気の発明＞

資本主義（アダム・スミス）

戦争・革命等の後の劇的な政治体制変化

大化改新、明治維新、第二次大戦終戦……

必ず兆候があり、
変化は少しずつ進む。

振り返って見れば
結果は劇的。



資本主義のパラダイムシフト

資本主義
利己的・合理的に利潤を追求

経済・社会の効率化
経済成長・発展
科学技術の進歩

【会社は誰のものか】 株主資本主義→ステークホルダー資本主義
【会社の目的】 利益の追求→社会的課題の解決

【マーケティング】 集団への働きかけ→人格を持った人間の尊重

資本主義の終焉？（パラダイムシフト）

社会・世界の持続可能性
社会価値と経済価値との

「共通価値の創造（CSV）」

貧富の差拡大
規模の差拡大
環境破壊

エコシステム（生態系）の一員として全体感を持って社会を捉えなおす必要
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会社経営のパラダイムシフト（社会的活動の位置づけの変化）

CSR＝企業の社会的責任

事業活動で得た収益をもとに行う、寄付や奉仕活動

Corporate Social Responsibility

CSV＝共通価値の創造

Creating Shared Value

企業活動は経済的価値を生み出すと同時に社会的価値も生み出す必要

社会の発展に資する共通価値の創造自体を
企業の戦略に組み込む必要がある

マイケル・ポーター教授提唱

利益の追求

ＳＤＧｓ
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デジタル技術のもたらすパラダイムシフト

Society5.0

サイバー空間と
現実世界が高
度に融合された
世界

X-Tech
• フィンテック（金融）
• ｱｸﾞﾘテック（農業）
• リテールテック（流通）
• エデュテック（教育）
• メドテック（医療）

ITの浸透が、人々の生活をあらゆる面で
より良い方向に変化させる

2004年 スウェーデン・ウメオ大学 エリック・ストルターマン教授 提唱

DX：Digital Transformation 
(デジタルトランスフォーメーション)

第二次産業革命時における蒸気機関から電力へ、馬車から自動車へといった旧技術から新技術への転換
期には、新旧の両技術が併存することに加え、新技術から新たな産業や雇用が生まれた。組織や社会の
様々な仕組みを見直すことまで含め技術を活用し、生産性を向上させられるか否かで、それ以後の地域や
国の経済成長は明暗が分かれてきたことは重要な教訓。 6



現実的には、早すぎる変化は必ずしも成功には結びつかず、数歩先を行くことがベスト。
それができなくてもなんとか追いついていくことが必要であり、そのことは立ち止まらな
い限り比較的容易。

COVID１９は、それ自体がパラダイムシフトをもたらしているというよりも、既に起きつつ
あった変化を加速するきっかけ。但し、大きく加速していることは間違いない。

キーワードはDXとSDGｓ

ＤＸＳＤＧｓ
キーワード

多くのパラダイムシフトは、歴史を振り返れば突然の大変化だが、その変化の
中にあっては、兆候が表れた後、旧パラダイムと新パラダイムが併存する時期
を過ぎ、ある程度の期間を経て、新パラダイムに取って代わられる
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（参考）熊本県SDGs登録制度について（2021.4より開始）

チェックリスト（申請書類）

全50項目（基本25項目、チャレンジ25項目）

登録企業向けに
様々なインセンティブ

を検討中

熊本日日新聞記事（2021.1.21）
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【参考】SDGs宣言～熊本トヨタ自動車株式会社～
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（参考）熊本日日新聞広告

2020年12月26日（土）熊日広告欄へ掲載 ※朝刊・夕刊
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熊本キワニスクラブも、パラダイムシ
フトに対応していきたいと思います。

社会課題の解決に貢献する非営利
団体は、SDGｓの流れの中、確実
に存在意義を高めつつあります。

そして、会員の経営/所属する企業
が、パラダイムシフトに対応していく
ことが、キワニスクラブのためにも、
地域のためにも、そして会員個々人
のためにも必要です。

激動の時代を、何とか乗り切ってい
きましょう！
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